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证券代码：002353                    证券简称：杰瑞股份                    公告编号：2014-023 

烟台杰瑞石油服务集团股份有限公司 2013 年度报告摘要 

1、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于深圳证券交易

所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 杰瑞股份    股票代码 002353 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 程永峰 蒋达光 

电话 0535-6723532 0535-6723532 

传真 0535-6723172 0535-6723172 

电子信箱 zqb@jereh.com zqb@jereh.com 

2、主要财务数据和股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 2013 年 2012 年 
本年比上年

增减(%) 
2011 年 

营业收入（元） 3,700,232,671.50 2,384,029,702.70 55.21% 1,460,044,836.88 

归属于上市公司股东的净利润（元） 985,191,332.54 643,202,645.16 53.17% 424,356,645.25 

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润（元） 
955,578,285.86 607,042,182.54 57.42% 399,063,937.47 

经营活动产生的现金流量净额（元） 509,701,686.99 174,686,445.89 191.78% -139,510,883.12 

基本每股收益（元/股） 1.65 1.08 52.78% 0.71 

稀释每股收益（元/股） 1.65 1.08 52.78% 0.71 

加权平均净资产收益率（%） 27.58% 22.55% 5.03% 17.71% 

 2013 年末 2012 年末 
本年末比上

年末增减(%) 
2011 年末 

总资产（元） 6,890,921,179.04 4,683,847,249.41 47.12% 3,044,896,386.09 

归属于上市公司股东的净资产（元） 3,999,857,959.77 3,146,330,818.37 27.13% 2,576,827,032.11 
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（2）前 10 名股东持股情况表 

报告期末股东总数 11,678 
年度报告披露日前第5个交

易日末股东总数 
18,367 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

（%） 
持股数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

孙伟杰 境内自然人 24.9% 148,666,050 118,263,600   

王坤晓 境内自然人 17.19% 102,608,350 80,917,200   

刘贞峰 境内自然人 14.13% 84,371,409 63,278,557   

中国建设银行－银华核心价值

优选股票型证券投资基金 
其他 1.23% 7,346,870    

中国工商银行－上投摩根内需

动力股票型证券投资基金 
其他 1.14% 6,790,000    

中国建设银行－华夏优势增长

股票型证券投资基金 
其他 1.12% 6,710,475    

刘东 境内自然人 1.01% 6,009,200 5,601,653   

吴秀武 境内自然人 1% 5,967,000    

中国建设银行－银华富裕主题

股票型证券投资基金 
其他 0.95% 5,675,777    

全国社保基金一一八组合 其他 0.73% 4,382,080    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

（1）为保持公司控制权稳定，2009 年 11 月 1 日，孙伟杰、

王坤晓和刘贞峰签订《协议书》，约定鉴于三方因多年合作而

形成的信任关系，三方决定继续保持以往的良好合作关系，

相互尊重对方意见，在公司的经营管理和决策中保持一致意

见。该协议自签署之日起生效，在三方均为公司股东期间始

终有效。（2）股东孙伟杰与股东刘贞峰之间存在亲属关系；

股东刘贞峰与股东吴秀武之间存在亲属关系。（3）除上述情

形外，公司未知其他股东是否存在关联关系或一致行动关系。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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3、管理层讨论与分析 

一、 2013 年度经营情况讨论与分析(概述) 

2013 年是继往开来的一年，我们遵循设备和服务一体化产业发展战略奋力向前，设备类产品持续高速

发展，服务类产品有了质的提升，产业链向一体化不断迈进。2013 年是杰瑞产业向油田服务战略转型的第

三年，完井一体化服务、油田环保服务和油田开发服务有了质的突破，尚处于向钻完井一体化延展和更高

服务技术递进的局面。 

                       单位：万元 

项   目 2013年度 2012年度 同比增长（%） 2011年度 

营业收入   370,023.27    238,402.97  55.21%   146,004.48  

营业利润   111,384.73     70,769.83  57.39%    47,115.52  

利润总额   115,310.97     75,479.25  52.77%    50,412.99  

净利润    98,840.25     64,510.28  53.22%    42,766.63  

其中：归属于母公司

所有者的净利润 
   98,519.13     64,320.26  53.17%    42,435.66  

报告期，得益于油田专用设备和油田工程技术服务收入的快速增长，营业收入快速增长，同比增幅

55.21%，归属于母公司所有者的净利润同比增长 53.17%。中国和发展中国家活跃的油气投资直接促进了公

司设备类产品订单的高速增长，增长区域主要是中国、南美地区、俄罗斯及中亚地区；由于南美订单尾款

未付而延缓交付，导致了收入与订单趋势不一致，进而使得海外营业收入增幅低于总营业收入增幅。 

（一）公司主营业务情况 

公司主业属于石油天然气设备和服务行业，即油田服务行业。主营业务分为设备类和服务类两类，设

备类包括设备维修改造、钻完井设备、油气工程设备等业务；服务类包括油田开发服务、油田工程技术服

务、油田环保服务和油田工程建设服务等业务。报告期，钻完井设备、油气工程设备规模快速增长，钻完

井一体化服务、油田环保服务和油田开发服务正在发生着质变。      

1、主营业务收入分析 

     单位：万元 

主营业务收入分

类 

2013年度 2012年度 本年比上年增减 

金 额 
占主营业务收

入比例 
金 额 

占主营业务收

入比例 

收入增长比

例（%） 

占比增减

（百分点） 

1、油田专用设备

制造 
259,145.25 70.31% 152,992.16 64.41% 69.38%    5.90  

2、设备维修改造

与配件销售 
67,910.91 18.43% 62,651.23 26.38% 8.40%   -7.95  

3、油田工程技术

服务 
39,396.21 10.69% 20,967.05 8.83% 87.90%    1.86  

4、其他收入 2,118.31 0.57% 927.80 0.39% 128.31%    0.18  

合   计 368,570.68 100.00% 237,538.24 100.00% 55.16%     -    

报告期，油田专用设备制造和油田工程技术服务收入增幅超过主营业务收入平均增幅，设备维修改造

及配件销售收入占主营业务收入的比重继续下降。油田设备制造业务发展迅速，得益于中国完井增产设备
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需求旺盛和发展中国家的油气投资活跃。油田工程技术服务发生了质的变化，钻完井一体化服务技术有了

质的跨越，油田开发服务开始贡献收益，油田环保服务开拓了新的市场领域。 

（1）产品销售量分析 

A、油田专用设备制造 

     单位：万元 

分产品 

2013年度 2012年度 本年比上年增减（%） 

金 额 销售量（台） 金 额 销售量（台） 
收入增长比

例 

销售量增长

比例 

固井设备 30,418.86 82 11,806.36        40  157.65% 105.00% 

压裂设备 178,376.61 211 107,831.30       134  65.42% 57.46% 

连续油管设备 9,478.81 7 12,483.78        21  -24.07% -66.67% 

液氮泵送设备 17,361.33 28 7,097.10        15  144.63% 86.67% 

天然气压缩机 17,121.39 33 7,726.80        14  121.58% 135.71% 

其他产品 6,388.25 70 6,046.82        95  5.65% -26.32% 

设备制造合计 259,145.25 431 152,992.16       319  69.38% 35.11% 

B、油田工程技术服务 

     单位：万元 

分产品 

2013年度 2012年度 本年比上年增减（%） 

金 额 服务井次 金 额 服务井次 
收入增长比

例 

服务量增长

比例 

固井服务 5,864.89 414 6,284.44       202  -6.68% 104.95% 

压裂酸化服务 11,104.90 651 9,375.39       220  18.45% 195.91% 

连续油管服务 9,634.35 203 2,502.72        16  284.95% 1168.75% 

油田环保服务 3,175.21 20 690.22        12  360.03% 66.67% 

油田开发服务 4,070.15  0.00       

油田工程建设 5,546.71 6 2,114.27         5  162.35% 20.00% 

服务合计 39,396.21 1,294 20,967.05       455  87.90% 184.40% 

C、维修改造及配件销售 

     单位：万元 

分产品 

2013年度 2012年度 本年比上年增减（%） 

金 额 件数 金 额 件数 
收入增长比

例 

服务量增长

比例 

油田设备配件 41,833.89 472,628 29,836.27   531,297 40.21% -11.04% 

工矿设备配件 10,414.63 435,484 14,447.65   262,566  -27.91% 65.86% 

Allison 10,417.12 109,671 10,053.30    60,037  3.62% 82.67% 

动力传动配件 3,797.46 20,998 8,054.47    12,997  -52.85% 61.56% 

其它 1,447.81 7,843 259.54   109,002  457.84% -92.80% 

配件合计 67,910.91 1,046,624 62,651.23   975,899  8.40% 7.25% 

（2）订单获取和执行情况（订单数额不含税） 

2013 年，公司累计获取订单 49.71 亿元，年末存量订单 30.84 亿元。其中：油田专用设备制造新增订

单 39.09 亿元，新增设备订单中当年完成交付的比例为 36%。目前阶段，油田工程技术服务合同储备不大，

原因在于油田工程技术服务合同以敞口合同为主（国内和美国陆地岩屑回注），不同于国际惯例的长期订
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单，当年获得量以服务作业量为准。 

  2、主营业务成本分析 

     单位：万元 

成本分类 

2013年度 2012年度 本年比上年增减 

金 额 占总成本比例 金 额 
占总成本比

例 

成本增长比

例 

占总成本

比例 

原材料 164,882.69 79.24% 113,492.91 83.27% 45.28% -4.03 

人工工资 17,026.58 8.18% 8,715.13 6.39% 95.37% 1.79 

外部加工费 6,577.41 3.16% 3,796.89 2.79% 73.23% 0.38 

机物料消耗 2,313.43 1.11% 1,696.21 1.24% 36.39% -0.13 

折旧 8,777.18 4.22% 3,200.03 2.35% 174.28% 1.87 

能源 2,671.36 1.28% 1,249.77 0.92% 113.75% 0.37 

其他 5,842.22 2.81% 4,148.81 3.04% 40.82% -0.24 

合   计 208,090.87 100.00% 136,299.76 100.00% 52.67% - 

 

分行业分析 

     单位：万元 

成本分类 

2013年度 2012年度 本年比上年增减 

金 额 占总成本比例 金 额 
占总成本比

例 

成本增长比

例 

占总成本比

例 

油田设备制造 133,145.80 63.98% 79,069.75 58.01% 68.39%    5.97  

油田工程技术服

务 
28,128.23 13.52% 14,249.23 10.45% 97.40%    3.06  

设备维修改造与

配件销售 
45,761.41 21.99% 42,583.43 31.24% 7.46%   -9.25  

其他收入 1,055.43 0.51% 397.36 0.29% 165.61%    0.22  

合计 208,090.87 100.00% 136,299.76 100.00% 52.67%     -    

 

3、费用分析 

报告期，随着营业收入的快速增长，三项费用增长 57.47%，其中：销售费用和管理费用与收入增长一

致，合计增幅略低于收入增幅；财务费用增长较大，主要是因为 IPO 募集资金使用进入末期，资金的利息

收入降低。 

     单位：万元 

项  目 

2013年度 2012年度 本年比上年增长 

金额 
占营业收入的

比例 
金额 

占营业收入的

比例 
金额 

占比增长

（百分点） 

销售费用 13,325.64 3.60% 9,587.76 4.02% 38.99%   -0.42  

管理费用 31,971.02 8.64% 20,495.87 8.60% 55.99%    0.04  

财务费用 1,617.38 0.44% -291.18 -0.12% 655.47%    0.56  

合   计 46,914.04 12.68% 29,792.45 12.50% 57.47%    0.18  

 

4、研发支出 

                              单位：万元 
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  2013年 2012年 同期比较 

研发支出 20,395.39 13,294.95 53.41% 

净资产占比 5.10% 4.23% 20.67% 

营业收入占比 5.51% 5.58% -1.16% 

报告期，公司研发费用主要在两个方向投入，一是钻完井设备类研发，杰瑞于 2013 年 10 月 18 日发

布了“小井场大作业”新型压裂车组产品，更大马力的车组也在试制；二是完井一体化服务技术和井下工

具的研发，连续油管全系列井下工具可以满足服务的要求，其他工具也在研发、试制和测试。 

5、现金流量分析 

     单位：万元 

项   目 2013年度 2012年度 2011年度 

金额 同比增长 金额 同比增长 金额 同比增长 

经营活动产生的现金

流量净额 
  50,970.17  191.78%   17,468.64  225.21% -13,951.09 211.69% 

投资活动产生的现金

流量净额 
 -43,727.32  35.85%  -68,159.57  -51.91% -44,869.05 622.80% 

筹资活动产生的现金

流量净额 
   9,615.71  -76.60%   41,091.67  499.01% -10,298.50 -106.47% 

汇率变动对现金及现

金等价物的影响 
  -4,334.88  2023.64%     -204.12  59.98% -510.03 11575.31% 

现金及现金等价物净

增加额 
  12,523.67  227.75%   -9,803.38  85.92% -69,628.67 -146.90% 

加：期初现金及现金

等价物余额 
  81,892.63  -10.69%   91,696.01  -43.16% 161,324.68 1155.48% 

期末现金及现金等价

物余额 
  94,416.31  15.29%   81,892.63  -10.69% 91,696.01 -43.16% 

报告期，经营活动产生的现金流量实现了较好的净流入，原因主要是海外订单占比提高所致，次之为

公司加强了营运资金占用规模的管理和加大了应收账款的催收力度；经营现金净流入相比净利润存在较大

差异，主要是公司应对快速扩张的国内市场规模而增加国内应收款项的规模、相应增加存货规模所致。随

着国外收入（订单）和国内非国有企业收入占比提高，经营现金流将继续向好改善。 

（二）按行业经营情况分析 

     单位：万元 

主营业务收入分类 2013年度 2012年度 毛利率（%） 

营业收入 营业成本 营业收入 营业成本 2013年度 2012年度 

1、油田专用设备制

造 
259,145.25 133,145.80 152,992.16 79,069.75 48.62% 48.32% 

2、设备维修改造与

配件销售 
67,910.91 45,761.41 62,651.23 42,583.43 32.62% 32.03% 

3、油田工程技术服

务 
39,396.21 28,128.23 20,967.05 14,249.23 28.60% 32.04% 

4、其他收入 2,118.31 1,055.43 927.80 397.36 50.18% 57.17% 

合   计 368,570.68 208,090.87 237,538.24 136,299.76 43.54% 42.62% 

油田专用设备收入在规模基础上仍旧高速增长，毛利率微幅提升，主要源于产品链拓展有效、中国和
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新兴经济国家油气市场活跃。油田工程技术服务收入增速较快但未达到年初预期，原因在于一体化服务能

力在渐进过程中，目前已经具备了致密油井的完井一体化市场能力，致密气井、页岩气井完井一体化服务

能力正在形成，正向钻完井一体化服务快速递进；另外还受到甲方变更开发工艺对敞口合同的影响。杰瑞

仍旧会坚定不移、坚持不懈地延展油田工程技术服务产业链，创新和坚持将铸就杰瑞的技术和品牌，服务

产业终究将是公司业绩增长的新动力。 

油田工程技术服务毛利率有所下滑，原因是这些服务收入主要来自于新开展的服务项目，生产处于不

完全饱和状态，生产组织和施工人员还存在需要磨合提高效率的情况。未来随着作业量的扩大，效率提升，

毛利率会不断提升。 

（三）按地区经营情况分析 

     单位：万元 

地区名称 
2013年度 2012年度 毛利率（%） 

营业收入 营业成本 营业收入 营业成本 2013年度 2012年度 

国内 298,973.60 168,043.42 169,599.89 97,431.14 43.79% 42.55% 

国外 69,597.08 40,047.45 67,938.35 38,868.62 42.46% 42.79% 

合计 368,570.68 208,090.87 237,538.24 136,299.76 43.54% 42.62% 

报告期，国外收入增长很小，主要是因为委内瑞拉订单尾款未付导致交货迟缓，造成国外收入与国外

订单不同步。 

（四）公司财务状况分析 

1、资产结构分析 

    单位：万元 

资    产 
2013年12月31日 2012年12月31日 

本年比上年末增减 
金额 比例 金额 比例 

流动资产：           

 货币资金  108,905.28  15.80%  96,596.73  20.62% 12.74% 

 应收票据  22,432.49  3.26%  17,997.66  3.84% 24.64% 

 应收账款  160,509.26  23.29%  92,497.00  19.75% 73.53% 

 预付款项  19,441.57  2.82%  21,986.42  4.69% -11.57% 

 其他应收款  4,952.72  0.72%  6,290.66  1.34% -21.27% 

 存货  180,222.56  26.15%  94,921.76  20.27% 89.86% 

 其他流动资产  18,760.00  2.72%  18,250.00  3.90% 2.79% 

流动资产合计  515,337.75  74.79%  348,772.50  74.46% 47.76% 

非流动资产：           

 长期股权投资  27,799.59  4.03%  23,631.87  5.05% 17.64% 

 固定资产  101,304.99  14.70%  68,044.40  14.53% 48.88% 

 在建工程  9,267.82  1.34%  6,717.23  1.43% 37.97% 

 油气资产  16,574.28  2.41%  7,844.41  1.67% 111.29% 

 无形资产  14,107.73  2.05%  10,672.01  2.28% 32.19% 

 商誉  782.22  0.11%  58.64  0.01% 1233.90% 

 长期待摊费用  7.04  0.00%  10.05  0.00% -30.00% 

 递延所得税资产  3,839.36  0.56%  2,633.60  0.56% 45.78% 

非流动资产合计  173,754.36  25.21%  119,612.23  25.54% 45.26% 
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资 产 总 计  689,092.12  100.00%  468,384.72  100.00% 47.12% 

报告期末，公司资产总额有较大幅度增长。其中流动资产有应收账款、存货大幅增长；非流动资产有

固定资产、在建工程、油气资产和无形资产大幅增长。应收账款增长主要是收入规模扩张而国内赊销规模

增大造成；存货增长主要是提前储备和采购大部件所致；固定资产、在建工程增长主要是IPO募集资金投

资项目正在实施及转固定资产所致；油气资产增长是公司在加拿大收购的页岩油矿产权正在勘探开发投资

所致。 

2、负债结构分析 

 单位：万元 

负    债 
2013年12月31日 2012年12月31日 本年比上年末增

减 金额 比例 金额 比例 

流动负债：           

 短期借款  95,396.50  33.43%  62,568.77  41.09% 52.47% 

 应付票据  21,852.29  7.66%  12,291.65  8.07% 77.78% 

 应付账款  65,530.90  22.96%  33,259.69  21.84% 97.03% 

 预收款项  88,215.68  30.91%  30,210.92  19.84% 192.00% 

 应付职工薪酬  4,644.32  1.63%  3,890.04  2.55% 19.39% 

 应交税费  446.16  0.16%  3,260.00  2.14% -86.31% 

 应付股利   0.00%       

 其他应付款  4,989.38  1.75%  3,164.10  2.08% 57.69% 

流动负债合计  281,603.93  98.68%  148,920.38  97.81% 89.10% 

非流动负债：   0.00%       

 长期借款  2,000.00  0.70%  2,000.00  1.31% 0.00% 

 递延所得税负债   0.00%       

非流动负债合计  3,777.41  1.32%  3,339.55  2.19% 13.11% 

负 债 合 计  285,381.34  100.00%  152,259.93  100.00% 87.43% 

报告期末公司负债总额增幅超过资产总额增幅 40多个百分点，主要原因是杰瑞的商业信用大规模扩

张、海外订单预收款高速增长。 

（五）核心竞争力分析 

1、杰瑞具备掌控中高端油田服务产业链的能力。 

一是设备制造具备全面的核心部件掌控能力，公司在经营过程中持续关注核心部件的加工制造和采购

渠道。二是杰瑞具备了切入中高端产业运营的人才和技术储备，公司具有国际先进、国内领先的技术体系，

支持公司持续创新和研发，这些都为公司未来技术优势奠定可持续的基础。 

2、杰瑞具备了设备与服务一体化产业的协同整合能力，也具备了初步的一体化服务能力以及跨市场

的快速反应能力。 

3、优秀的企业文化、有效的激励体制是杰瑞凝聚人才、建设团队所必需的强大精神力量。 

 

二、 对公司未来发展的展望 

（一）行业竞争格局和发展趋势 

2013 年，全球经济仍旧疲弱，国际金融市场持续波动，世界经济增速继续小幅回落。发达国家增长动
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力略有增强，发展中国家困难增多。由于美国 QE退出的预期，新兴经济体货币受压，金融风险提高。美

国油气产量持续提高，2013 年 WTI 原油价格维持在 86-112-90 美元之间震荡。总体上油气行业持续景气，

局部新兴经济体动荡因素增多，政局和战争将增添一些局部波动，不影响整体景气的趋势。 

1、油田专用设备行业 

国内市场趋稳，开放区域增多。公司目前是国内主要的两家完井增产设备制造商之一，市场份额约占

40%以上。经过几年快速资本开支增加，中石油、中石化上游资本支出减缓，国内市场趋稳，我们需要加

大产品链的延展，以拉长丰富的产品链延续增长。中长期看，国内油气勘探开发投资仍将维持持续增长，

特别是非常规油气的持续开发，油气勘探开发投资中完井增产环节的比例将会快速提高，这个大趋势绝不

会逆转，油气改革将促进市场开放区域增多、主体增多，这个短暂的减缓将是“十年黄金期”的开始。我

们仍旧蓄积精力，拓展钻修机、地面设备、井下工具等产品，做大做强钻完井设备产业链；拓展天然气工

程及设备，做大做强天然气设备产业链。 

全球市场依旧可期，油气市场景气依然。北美市场筑底回升，全球其他市场也是轮动活跃。公司大海

外销售体系的建立，产品链的拉长丰富，杰瑞将捕捉更多海外市场机会，增长依旧可期。 

2、油田工程技术服务行业 

国内市场：服务业务高速增长的基础产生了质的变化。公司在油田工程技术服务方面主要布局了包含

钻修井服务、压力泵送服务、连续油管服务、完井工具及服务等钻完井一体化服务业务，还布局了面向油

气开发的全过程的油田环保服务，这些服务是差异化于国内三大油公司的服务项目，又是互补于国际一流

服务公司（如斯伦贝谢、贝克休斯、哈里伯顿）的一体化服务项目。经过几年的顽强拼搏、奋力坚持，杰

瑞积累了市场品牌，服务技术也不断提升，服务的综合能力进一步增强，服务业务高速增长的基础产生了

质的变化。 

国际市场：公司主要采取跟随中国三大油公司走出去的战略，为其提供油田工程技术服务。三大油在

国外的油气区块很多，年产量超过 2亿吨，份额油超过 1 亿吨，这都需要大量油田工程技术服务来支持，

中国油田服务公司跟随中国三大油公司实现海外发展是一个很好的选择。其他海外市场，我们采取的是渗

透的策略，以适合的市场为导向植入适合的服务，目前杰瑞在海外市场主要提供油田开发服务（加拿大）、

油田环保服务（美国、中东）、连续油管服务、完井工具及服务、固井服务等等。国际市场是公司中长期

发展方向之一，每一个市场突破都将为公司提供业绩增长的新动力。 

（二）公司发展战略 

公司当前处于快速扩张规模和延伸产业链的阶段，面临难得的发展机遇，杰瑞股份发展战略的主要选

择为： 

1、布局国内油气开发的增量市场，寻求产业发展。 

国内油田服务市场主要增量来自于致密油气、煤层气、页岩油气等非常规油气的开发（目前中国尚把
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致密油气划入常规油气）。2014 年 1月，中国国土资源部发布了《中国油气产量及预测（2003-2030）》，到

2030 年中国油气产量当量将达到 7亿吨，天然气快速发展，预计 2025 年左右天然气产量与石油形成“二

分天下”格局。预计到 2030 年，石油将从 2013 年的 2.1 亿吨增长到 3亿吨，天然气要从 2013 年的 1亿

吨增长到 4亿吨，页岩油气和煤层气将会占到油气总产量的三分之一（致密油气统计在常规油气中，没有

单独列示）。从美国的经验来看，致密油气、页岩油气必须使用水平钻井、分段压裂等核心技术，获得这

些油气的投资密度要远强于常规油气的投资密度，未来油气投资将持续高速增长，从投资的意义来讲，这

是一个“油气行业黄金十年”的预测。面对这样的市场机会，我们将坚定不移地在国内油气开发的增量市

场中发展，夯实走向世界的产业基础。 

2、推进国际化战略，打造面向全球的主流产品和服务。 

报告期，公司继续扩大了国际市场规模，南美市场获得重大收获，北美市场在温和复苏，其他国际市

场的份额也在逐步提高，提供的产品和服务逐步丰富，总体上公司在国际市场上存在巨大潜力。我们必须

把握全球油田市场的细分结构和区域竞争格局的变化趋势，不断提供满足差异化市场需求的产品和服务，

培养形成一批市场份额高的主打产品和服务，打造面向全球的主流产品和服务。 

3、设备、工具和服务并重，推进一体化产业发展。 

油田服务企业需要设备、工具和服务并重，培育产业协同的核心竞争力。只有掌握了设备制造的核心

部件和服务的核心井下工具，服务技术的竞争优势才能真正建立起来。只有设备、工具与服务并重，推进

一体化产业发展，技术优势和品牌优势才会真正积累起来，我们才能具备可持续发展的基石。 

4、积极推进资本运营，整合一体化产业链。 

油田服务企业的竞争是寡头竞争，每个子目行业的前五名企业垄断着这个行业，从单一子目行业寡头

成长为多子目行业的寡头是综合油田服务企业成长的必由之路。杰瑞的成长也必须建立一体化的油田服务

产业，不断发展壮大成为多个行业的寡头。资本市场给予了油田服务企业足够的机会，杰瑞需要充分凭借

资本市场，积极推进资本运营，寻求产业外延式扩张，持续整合一体化的产业链。下一个十年，全球油气

市场的区域格局将会被中国打破，这个动力来自于中国对能源的渴求和能源安全的巨大压力，致密油气、

页岩油气将大规模进入勘探开发期。在这个过程中，杰瑞股份必须不断积累和扩大竞争优势，夯实核心产

业地位，走出一条内涵和外延互补的发展之路。 

公司未来发展面临的最大挑战仍旧是技术和人才的瓶颈、市场和品牌的瓶颈，我们需要持之以恒、坚

持不懈地奋斗和拼搏：  

1、持续引进和培养战略产业的高级人才。 

公司在行业中的地位最终取决于能否凝聚行业的高级人才。杰瑞的最大竞争优势在于拥有一支高度认

同杰瑞文化、用心付出、始终充满活力和生命力的优秀团队，这是杰瑞的最大财富。破解人才瓶颈需要我

们持续引进和培养战略产业的高级人才。 
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2、注重研发持续创新，推进国际合作，建立自主的油田服务技术体系。 

北美的服务技术代表全球油气领域的服务技术潮流，要跟踪和把握北美的服务技术走向，杰瑞需建立

注重研发持续创新的平台，积极推进国际合作，建立自主的油田服务技术体系，只有这样做，我们才能提

供有竞争优势的服务，快速占领增量市场的高地，促进杰瑞一体化产业健康发展。 

3、提高一体化服务能力，做大做强服务产业。 

油田工程技术服务是目前公司产业转型过程中的战略发展产业，长期的积累已经帮助我们突破了技术

瓶颈和人才瓶颈，增长条件已经发生了质的变化。当下，我们将利用一切有利因素，快速提高一体化服务

能力，做大做强服务产业。 

（三）2014年公司经营计划 

延续 2013 年的高速增长，设备类产品链不断拉长和丰富，服务类产品也具备了高速增长的储备。公

司确定 2014 年总体经营目标是：营业收入 59 亿元，较上年增长 59.45%；归属于母公司净利润 14.30 亿元，

较上年增长 45.11%。为实现经营计划，公司将重点从以下几方面采取措施： 

1、推进和巩固国际化战略，全面挖掘国际市场份额。 

两年的国际营销体系的推进和调整巩固了我们的国际化战略，目前到了一个全面挖掘国际市场份额的

阶段。我们一方面加强的营销布局正在发挥作用，另一方面丰富了产品链，这个体系正在顺势应变，把握

全球市场的战略趋势，全面渗透和提高产品的市场份额。 

2、以综合实力取胜，“以客户为中心，用心感动客户”是我们永恒的服务理念。 

历史总是演绎着重复，杰瑞从矿山走进油田，靠的是用心感动客户；杰瑞从维修改造跨越到整机制造，

靠的是用心感动客户；杰瑞从设备制造延伸到油田工程技术服务，也靠的是用心感动客户；杰瑞与北美企

业的成功合作经历，更靠的是用心感动客户；杰瑞的产品能够进入全球市场，我们靠的仍旧是用心感动客

户。杰瑞从一而终，以综合实力取胜，“以客户为中心，用心感动客户”是我们永恒的服务理念。 

3、人才是杰瑞最宝贵的资源，持久的人才战略是杰瑞长远发展的保障。 

杰瑞崇尚“人才是企业最宝贵的资源。企业核心竞争力的载体是团队，企业文化越健康，团队成员对

健康文化的认同度越高，企业的核心竞争力就越强”。油田服务本身就是一个庞大的产业集群，我们的人

才来源必须多元化、国际化。杰瑞会持续推进高级人才引进和培养的长远规划，保障杰瑞百年伟业健康发

展。 

4、注重研发和持续创新是我们扩大行业竞争优势的利器。 

注重研发是产品形成竞争优势的保障，持续创新是企业发展的源泉。杰瑞从单一寡头到多产业寡头的

成长中更离不开研发和创新，我们会更加坚定这个信念。 

5、加强企业文化融合和传播，以健康的文化支撑公司的长远发展。 
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杰瑞文化不仅在我们自己创建的公司里实现了茁壮成长，其生命力已经逐步影响到我们的合作方、合

作股东、参股公司、控股公司。企业文化的有效融合和传播，将支撑公司的长远发展，我们会持之以恒地

做好企业文化建设，加强杰瑞文化的传播和融合。 

（四）资金需求及使用计划 

公司 IPO 上市募集资金主要投向了油田专用设备制造、油田工程技术服务两个战略发展产业，主要投

资方向是新建产品和服务线、与符合公司发展战略的油田服务企业合资合作、延伸和整合公司的产业链，

这些资金的投资效益正在发挥作用。 

公司在 2014年 1月完成了29.5亿元的再融资，可以满足公司已知的资本性支出，如重大的收购兼并、

合资合作等。 

（五）可能面对的风险 

1、油气价格大幅度和长时期波动对勘探开发支出的重大影响。 

全球经济增长速度和地缘政治因素对原油价格有非常直接的影响，油气价格大幅度和长时期波动会直

接影响到油气公司的上游勘探与开发资本开支，也会直接影响油田服务行业的景气度，如果波动剧烈或持

续较长时间，油田服务市场的不稳定将影响公司业务的稳定发展。 

2、高级人才瓶颈和管理团队积累不足的风险。 

油田服务是一个技术密集型行业，是一个高级人才密集的行业，每个子目行业高级人才的积聚、管理

团队的积累是杰瑞发展最为重要的问题，公司处于高速发展期，存在高级人才瓶颈和管理团队积累不足的

风险。 

3、海外收入面临汇率变动的风险。 

新兴经济体国家政局动荡，经济抵抗资本流动的能力弱，美国 QE退出，给这些国家增添了不稳定因

素，或将导致汇率急剧贬值，这些汇率变动将影响来自这些国家的收入，存在汇兑损失和资本贬值风险。 

4、海外业务面临某些地区地缘政治动荡的风险。 

4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

与上年度相比，会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

报告期内未发生重大会计差错更正需追溯重述的情况。 
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（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

2013年度纳入合并范围的2级子公司共计14家，与2012年度相比新增新设投资的公司3家，分别是：

杰瑞（天津）石油工程技术有限公司、杰瑞分布能源有限公司和 Sun Estates LLC；非同一控制下企业合

并取得增加 1家：烟台杰瑞富耐克换热设备有限公司。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

中喜会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见审计报告。 

（5）对 2014 年 1-3 月经营业绩的预计 

2014 年 1-3 月预计的经营业绩情况： 

2014 年 1-3 月归属于上市公司股东的净

利润变动幅度（%） 
40% 至 60% 

2014 年 1-3 月归属于上市公司股东的净

利润区间（万元） 
21,085 至 24,097 

2013 年 1-3 月归属于上市公司股东的净

利润（万元） 
15,060.65 

业绩变动的原因说明 公司设备类产品收入同期比继续保持增长。 

 

 

 

董事长：孙伟杰 

烟台杰瑞石油服务集团股份有限公司 

2014年3月27日 
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